“El Programa Erasmus como propulsor del
Espacio Europeo de Educacion Superior”

Resumen

Este caso de estudio trata de uno de los mayores y mejor estructurados programas de
movilidad estudiantil de todos los tiempos, el Programa Erasmus de la Unidn Europea.
El objetivo es el de analizar el desarrollo del programa a lo largo del tiempo y sus
principales caracteristicas y instrumentos que han posibilitado su éxito y que el mismo
fuera uno de los motores para la creacién del Espacio Europeo de Educacion Superior.
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1. Introduccion y origenes del Programa Erasmus

El Programa Erasmus es desde 1987 el buque insignia de la UE, permitiendo a doscientos mil
alumnos estudiar y trabajar en el extranjero a cada afio. Aungue las acciones Erasmus no se limitan
solamente a los estudiantes de grado (incluye ademas acciones dirigidas a personal académico,
personal de empresas y las propias instituciones de educacion superior como tal), este estudio de
caso se centrard solamente en el primer grupo.

Las acciones incluyen el apoyo a:

Para los estudiantes:
= estudiar en el extranjero
= (ue trabajan en el extranjero
= la preparacion linguistica

Para la universidad / instituto de educacion superior del personal:
= laensefianza en el extranjero
= recibir formacion en el extranjero

Para las universidades / institutos de educacion superior:
= programas intensivos
= académicas y redes estructurales
= proyectos multilaterales

Para las empresas:
= estudiantes en practicas
= laensefianza en el extranjero
= la cooperacion universitaria

El programa lleva el nombre del humanista y te6logo Desiderius Erasmus de Rotterdam (1465-1536)
el cual ha enfatizado la importancia de la movilidad y y la promocion de las perspectivas de carrera a
través del aprendizaje internacional y multicultural. Al dejar su fortuna a la Universidad de Basilea,
se convirtio en un pionero de las becas de movilidad, que ahora llevan su nombre.

Erasmus fue el primer programa que se cred en materia de movilidad de estudiantes y docentes, con
los propositos de incrementar el intercambio cultural y linglistico y de impulsar la integracion
europea a través de uno de los pilares basicos de las sociedades modernas europeas que es la
educacion.

El programa fue concebido en 1987 por una asociacion de estudiantes la AEGEE (Association des
Etats Généraux des Etudiants de 1°‘Europe) asociacion interdisciplinar sin animo de lucro en la que
voluntarios repartidos por 241 ciudades universitarias fomentan el intercambio cultural. En sus
comienzos tuvo mucho apoyo de los presidentes franceses y espafioles y, a partir de ese apoyo, se
generd un impulso tal hasta que la UE lo incorporé en sus programas oficiales. Alli se dio el
crecimiento “astrondmico’” que hoy lo hace ser tan popular.

Desde 1987 hasta hoy, se han movilizado con el Erasmus alrededor de 1.900.000 estudiantes y
140.000 en personal académico.



El programa Erasmus que movilizo a 3.244 estudiantes en su primer afio moviliza hoy por
hoy a 200.000 estudiantes y 17.000 personal académico involucrando a 90% de todas las IES
de la UE lo que equivale a 3.150 universidades en 31 paises. El presupuesto anual necesario
para la implementacion de este programa es de 400 millones de Euros.

Para la mayoria de los estudiantes es un momento muy importante en sus vidas, porque suele ser
una primera oportunidad de vivir en un pais extranjero. Asi, constituye un verdadero fendmeno
social y cultural en todo el continente (hasta se hicieron peliculas).

Ya se ha creado el término de la “generacion Erasmus”. Se crean lazos de amistad muy grandes
entre gente de distintos paises.

2. Obijetivos

Erasmus se ha convertido en un conductor en la modernizacion de la ensefianza superior en Europa
y ha inspirado la creacion del Proceso de Bolonia. EIl objetivo general del Programa es crear un
espacio europeo de educacion superior y fomentar la innovacion (principalmente la pedagdgica) en
toda Europa.

Los objetivos principales son los siguientes:

« Contribuir para la creacion del EEES (Espacio Europeo de Educacion Superior)
« Aumentar la calidad y volumen de la movilidad académica en Europa

« Aumentar la relevancia de la cooperacion multilateral entre IES en Europa

« Fomentar la cooperacion con las empresas

« Promocionar la innovacion y practicas pedagdgicas novedosas entre IES

« Fomentar el conocimiento de las lenguas UE

3. Principios Béasicos

e Para ser Erasmus el estudiante debe estar matriculado como minimo en el segundo afio de
carrera en una institucion de ensefianza superior que tenga una Carta Universitaria Erasmus

e El periodo minimo de estancia es de tres meses y el maximo es de un afio

e Uno de los requisitos basicos del programa es que los créditos concedidos seran
posteriormente reconocidos por la universidad de origen, asi como en la de destino seran
tenidos en cuenta los créditos ya cursados en la universidad de origen

e Se ofrecen apoyos para la realizacion de cursos intensivos de preparacién linglistica segun
el pais al que viaja el intercambista previos al viaje;

e Las instituciones de educacion superior que deseen participar en el programa Erasmus debe
tener las acciones predefinidas en la Carta Universitaria Erasmus (Erasmus University
Charter). La Carta tiene es un documento que dispone el marco general de todas las
actividades de cooperacion que esa universidad puede desarrollar bajo el Erasmus y el
compromiso de cumplir con los requisitos del mismo y con las actividades propuestas. En
general se escribe en la lengua de la universidad. Firma el dirigente del programa y la
universidad se compromete a cumplir los requisitos. En base a esa carta, a la universidad se
le asigna un numero, Erasmus Charter Number, identifica a cada universidad que puede
establecer intercambios. El objeto es el de garantizar un alto nivel de calidad en la movilidad
y la cooperacion mediante el establecimiento de principios fundamentales para todas las
acciones Erasmus que deben seguir los institutos participantes.



4. Tramites e instrumentos operativos del Programa

Participantes
La movilidad de estudiantes Erasmus se produce entre la institucion de origen y la institucion de

acogida, que estan vinculadas con anterioridad a través de un "acuerdo interinstitucional.

e Ambas instituciones deben ser titulares de una Carta Universitaria Erasmus.

o EIl estudiante debe ser ciudadano de uno de los paises participantes o ser reconocido
oficialmente como refugiado o apétrida o residente permanente de acuerdo a la legislacion
nacional.

o El alumno debe estar matriculado en una institucion de educacién superior que tiene una
Carta Universitaria Erasmus y estar inscrito en los estudios superiores conducentes a un
titulo reconocido u otra cualificacion reconocida de nivel superior

o El estudiante debe estar matriculado al menos en el segundo afio de estudios de educacion
superior.

o Al menos el pais de origen o receptor debe ser un Estado miembro de la UE.

Solicitud

El estudiante interesado debe dirigirse a la oficina internacional y/o la oficina Erasmus de su
institucion. La oficina le informara de las posibilidades de estudiar en el extranjero, asi como las
modalidades para postular y para recibir una beca Erasmus.

EIECTS

European Credit Transfer System: Modelo creado con vistas a facilitar la acumulacion de créditos
concedidos por la institucion anfitriona. Al principio no lo utilizaban todas las universidades para
convalidar las asignaturas. Pero a través de la declaracion de Bolonia es citado como una
herramienta clave para la convergencia de la educacion superior europea. Cada curso universitario
equivale de 36 a 40 semanas de estudio, y eso equivale a 60 créditos, el maximo que un estudiante
puede conseguir en un afio. Luego un crédito ECTS equivale a 25 horas de trabajo. Por
consecuencia, un titulo de primer ciclo equivale a 180 créditos, en el caso que se desarrolle en 3
afios, 0 a 240 créditos si es una carrera de 4 afos.

Acuerdo de Aprendizaje (Learning Agreement)

El acuerdo de aprendizaje es un contrato informal que se establece antes del comienzo del periodo
de estudios lo cual indica los mddulos que el estudiante va a estudiar. Posteriores modificaciones se
permiten siempre y cuando sean acordadas por todas las partes interesadas. Al final del periodo de
estudio en el extranjero, la universidad anfitriona proporcionara al estudiante de intercambio, asi
como la universidad de origen un informe con el registro de los resultados obtenidos en el programa
acordado de estudio. Una negativa de la universidad de origen en el reconocimiento de los créditos
obtenidos por un estudiante en el marco del acuerdo de aprendizaje seria una violacion de sus
obligaciones establecidas en la Carta Universitaria Erasmus.

El Suplemento del Diploma

Desde 2005 todas las universidades que llevan a cabo los intercambios Erasmus estan obligadas a
adjuntar ese documento al diploma. La institucion de acogida debe proporcionar al estudiante
Erasmus y a su institucion de origen con una transcripcion de registros que confirmen que el
programa acordado se ha completado y confirmando los resultados alcanzados. Su objetivo es
asegurar la transparencia y la fidelidad de los créditos y conocimientos adquiridos durante el
intercambio. En general se emite en la lengua original y/o en inglés.




Apoyo Financiero

= Los estudiantes pueden obtener una beca Erasmus para ayudar a cubrir los gastos de viaje y
estancia (incluidos los gastos de seguro) que se produzcan en relacion con su periodo de
estudios en el extranjero.

= Los estudiantes Erasmus — que reciben 0 no una beca Erasmus - estan exentos de pagar
tasas de matricula, inscripcion, examenes de laboratorio y el acceso a la biblioteca y a las
instalaciones de la institucion de acogida.

= El pago de cualquier beca o un préstamo nacional para estudiantes salientes debe
mantenerse durante el periodo de estudios Erasmus en el extranjero.

= Estudiantes europeos matriculados en un Méster Erasmus Mundus pueden también obtener
una beca Erasmus.

= El importe de la beca Erasmus varia de un pais participante a otro, pero no tiene la intencién
de cubrir todos los gastos del estudiante. La beca Erasmus se destina a compensar parte de la
diferencia en el costo de vida entre su pais y el de destino. Puede combinarse con fondos
adicionales proporcionados por la universidad, los Estados miembros, regiones o por otros
organismos publicos o privados. Las agencias nacionales a cargo del Programa Erasmus, 0
las relaciones internacionales de las oficinas de las universidades participantes, informaran a
los estudiantes acerca de otras subvenciones que pueden estar disponibles en su pais.

Ex&menes

El procedimiento a seguir sera el aplicado por la institucién de acogida. Esto puede implicar en que
se apliquen exdmenes escritos y/o orales. A menos que existan buenas razones para no hacerlo, el
idioma del examen sera el de la institucién de acogida. En general, una estudiante Erasmus no
tendra que pasar un nuevo examen en su universidad de origen para recibir el reconocimiento
académico del mismo. Todo depende del acuerdo de aprendizaje firmado antes de la salida.

5. Las 4 etapas del estudiante Erasmus

1. Busqueda de informacion: El estudiante debe conocer la oferta y programas académicos de las
potenciales universidades de acogida. Para eso las universidades desarrollan el Ilamado
“Information package” que consiste en paquete de informacion que contiene guias donde cada
departamento ofrece su informacién. Primero explica qué es el ECTS, para que el estudiante tenga
claro como se le reconoceran los créditos. Luego contiene informacion de programas,
procedimientos administrativos, como gestionar alojamiento, informacion sobre el pais. En general
es el primer contato con la universidad de destino y busca ofrecer transparencia en el proceso de
seleccion de la IES.

2. Solicitud: El estudiante solicita un “Application Form” o formulario de solicitud. Con base en la
informacion de los distintos Information Package el alumno rellena y envia el formulario a la IES
elegida.

3. Acuerdo mutuo: Luego hay un acuerdo entre las tres partes involucradas: el estudiante,
institucion de origen e institucion de destino. Ellos firman un documento (Learning Agreement) en
donde se comprometen y se presenta claramente el programa de estudios a cursar y se firma antes
de viajar. Posteriormente este documento puede ser objeto de cambios o ajustes. El estudiante
asume el compromiso, la institucion de origen se compromete a reconocer los estudios realizados en
el exterior y la de destino se compromete a no infringir ninguna regla. Se hacen tres copias.

4. Expedicion del Certificado de notas (Transcript of records): es el documento en donde se reflejan
las calificaciones obtenidas de los estudiantes tanto en su propia universidad, antes de irse, como en



el destino, al final de su estancia. Constan el nombre del curso, cantidad de horas, calificaciones y
créditos ECTS obtenidos.

6. Impacto del programa

El principal indicador del impacto del programa verificado a través de inUmeros estudios realizados
es en nivel personal siendo principalmente el aumento de la empleabilidad después de un periodo de
aprendizaje en el extranjero, la creacion y desarrollo de competencias personales, idiomas,
conocimientos, tolerancia y capacidad de salir de situaciones adversas. Muchos de los antiguos
estudiantes Erasmus y sobre todo los que permanecen un periodo de tiempo més largo tienden a
encontrar puestos de trabajo con tareas relacionadas al uso de la experiencia internacional adquirida
0 consolidadas durante el periodo en el extranjero, y que suelen demostrar mayor flexibilidad y
comprension de la complejidad del entorno laboral. Ademas, las estadisticas indican que
aproximadamente un tercio de los estudiantes reciben una oferta de trabajo en el extranjero y la
mitad de aquellos que aceptan son empleados en el pais donde se llevd a cabo su colocacién
Erasmus.

Impacto en nivel institucional

Los gestores y directivos universitarios de las instituciones participantes del programa Erasmus
coinciden en una serie de indicadores de impacto los cuales se han organizado en las siguientes
niveles de gestion institucional:

A. Central: se considera que el programa proporciona un altisimo impacto en nivel
institucional ya que la movilidad de estudiantes y personal académico estimulé la
creacion o modernizacion en una diversidad de areas de gestion. Algunas de las
principales mejoras se verifican a través de:

= La creacion de servicios de apoyo

= La mejora de la calidad de la ensefianza (introduccion de métodos de
ensefianza novedosos Yy el intercambio de buenas practicas entre
universidades)

= Latransparencia y transferencia de calificaciones

= Aumento de la excelencia (benchmarking internacional) y competencia en las
areas tematicas

B. Departamental:
= La modernizacion e internacionalizacion del curriculo
= Incremento de la participacion de los investigadores en proyectos de indole
internacional
= Fortalecimiento de la cooperacion con la industria y principalmente PYMEs

C. Estructural:

= Aunque no ha sido disefiado para este fin el programa Erasmus ha afectado
indirectamente a las politicas nacionales y supranacionales de educacion
superior.

= Ha desencadenado una serie de procesos en ambos niveles entre ellos el
Proceso de Bolonia, la legibilidad y comparabilidad de los titulos entre los
distintos paises, la definicion de un sistema comun de créditos, el
aseguramiento de la calidad y la concesion de diplomas de titulacion doble o
conjunta.



7. El Proceso de Bolonia

El Programa Erasmus tuvo una fuerte influencia en lo que es el Proceso de Bolonia y la formacion
del EEES (Espacio Europeo de Educacion Superior). Por esta razén se incluye una breve
descripcion del mismo.

Asi se llamo al proceso iniciado con la declaracion de Bolonia en 1999, cuando se reunieron los
ministros de educacién de muchos paises de Europa y firmaron una declaracion conjunta donde
establecen su compromiso para la creacion del EEES. Hoy participan de las reuniones ministros de
46 paises de Europa. Ya hubo 6 reuniones, la Gltima fue este afio (2009) en Bélgica.

Hoy en dia se estan haciendo criticas a como se esta llevando en Esparfia el proceso y cdmo se estan
dando reformas a la ley. Eso depende de cada pais. En Grecia hubo muchos problemas, con incluso
un estudiante fallecido en una manifestacion.

Algunas de las criticas son: el proceso, segun su implantacion puede potencialmente facilitar la
mercantilizacion de la Educacion Superior, adaptandose a las demandas del mercado. Dificultad del
acceso a la gente que trabaja. Lo que mas se critica es que no fue un proceso abierto, democrético y
que no se han consultado a todas las partes involucradas en él.

Es innegable que Bolonia ha proporcionado y seguira proporcionando muchos beneficios y
resultados positivos para toda Europa. Ahora es responsabilidad de cada pais implementarlo de la
forma mas beneficiosa posible.

El futuro de Bolonia: uno de sus aspectos a los que méas importancia se le dio en Europa en los
ultimos tiempos es la meta de que el %20 de los estudiantes europeos estudien en el extranjero (hoy
el porcentaje es %11), de cara al 2020.

Un aspecto reciente y muy importante para la consolidacion del proceso es que los ministros se han
comprometido en el apoyo para la concesion de becas y en no caer en la mercantilizacion de la
educacion.

8. Conclusiones

Estas son algunas conclusiones referentes a la experiencia Erasmus en Europa:

* Erasmus ha dado a las familias un instrumento que permite a sus hijos a abrir sus horizontes a
través de un periodo en el extranjero. Méas de 80% de los estudiantes que se han beneficiado de un
periodo de estudios Erasmus en el extranjero son los primeros de su familia que han tenido la
posibilidad de estudiar en el extranjero.

= Cerca del 90% de los estudiantes han reportado como positivos 0 muy positivos los resultados
de su estancia y estudios en el extranjero en virtud del programa Erasmus.

= El propio estudiante logra una mayor competencia linguistica durante su experiencia Erasmus, y
el porcentaje de estudiantes que pueden trabajar en un segundo idioma desde el aumento de
40% a 65% en comparacion con aquellos que no participaron en el programa de movilidad
Erasmus.

= Un gran namero de estudiantes que declaran que el periodo en el extranjero les permite iniciar o
mejorar sus habilidades en una tercera o incluso cuarta lengua extranjera



A pesar del gran esfuerzo en la ampliacion de la participacion de los grupos sociales con
menores ingresos, el 50% de los estudiantes, sin embargo, declara sus dificultades financieras
siendo un verdadero obstaculo para su participacion en el programa Erasmus. Sin embargo, la
participacion de estudiantes de los grupos de menores ingresos aumento del 50% al 60% durante
el periodo 2000/2005.

El 80% de los estudiantes Erasmus consideran que el acuerdo de aprendizaje que firmaron con
su institucion se ha respetado, y que se le dio el debido reconocimiento a las actividades que
habian logrado durante su experiencia Erasmus.

La mayoria de los estudiantes que participan en Erasmus evaluan como positiva 0 muy positiva
el impacto de la experiencia Erasmus en su desarrollo personal. Ellos no sélo experimentado
desarrollado una actitud y entendimiento de la sociedad mas abiertos, pero también una mejor y
mas clara perspectiva de sus estudios posteriores o la vida profesional.

Participacion en el programa Erasmus se acorta el periodo durante el cual el joven graduado
busca un primer empleo. EI 60% de los que respondieron a la encuesta considera los
conocimientos linguisticos a ser uno de los puntos fuertes que llevaron a su primer éxito de la
contratacion. 50% de los encuestados cito el elemento de la experiencia internacional que ofrece
Erasmus, y casi el 40% de los encuestados consider6 que el periodo Erasmus fue directamente
responsable.

75% de los estudiantes entrevistados declararon como positiva la relacion entre sus estudios y el
periodo en virtud de la movilidad Erasmus. Encontraron la coherencia en lo que han logrado, y
un 40% de ellos encontraron fuertes vinculos entre su periodo de movilidad Erasmus y el
contenido de las actividades en su trabajo.

En conjunto, un periodo de movilidad Erasmus es visto como una de las claves para facilitar la
empleabilidad de un graduado, y el 50% de los representantes del mercado de trabajo (empresas,
administraciones, etc) confirman que los estudiantes Erasmus son normalmente reclutados en
puestos de trabajo con un contexto internacional.



9. Ranking de las Universidades Erasmus

20 Universidades que mas envian estudiantes Erasmus

20 Universidades que mas reciben estudiantes Erasmus
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- Movilidad de estudiantes entrantes y salientes por pais (2006/7)
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